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Nova rada pfirucek je urcena
vSem, ktefi se chtéji zlepSovat,
predevsim pak zacinajicim
manazerim a budoucim lidrdm.
Knihy jsou nabité chytrymi
postifehy, radami a skute¢né
uc¢innymi technikami, které jsou
provéfené praxi.
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LINGEA
Roy Lilley

Rychlé a G¢inné strategie
jednani nejen s potizisty

Kniha vam poradi, jak
se dostat na kobylku
Sikanistim, hnidopichtm,
manipulatordim, kverulan-

tdm a dalSim potizistdm.

176-256 stran

LINGEA

Alan Barker

Zlepsete
své komunikaéni
schopnosti

Jak ziskat divéru, umét
se prosadit a sebevédomé
komunikovat

Prectéte si uzitecné rady,
jak zlepSit komunikaci,
budovat vztahy, umét se
prosadit a rozvijet pre-
svédcovaci schopnosti.

LINGEA

Brian Finch

Postupy a tipy, které vam
pomohou ziskat podporu pro vase
napady a podnikatelské plany

Sestavte profesionalni
a presvédcivy podnika-
telsky zamér pro rozjezd
svého podnikani nebo

pro Uspésny prodej firmy.

prakticka cviceni, tabulky, ukazkové dialogy, uzitecné rady

LINGEA
Theo Theobald

Zlepsete
své prezentacni
dovednosti

Jak srozumitelng, inspirativné
a sebevédomé prezentovat

Dozvite se, jak efektivné
pfipravit prezentaci, upou-
tat pozornost, zvladat
nervozitu ¢i srozumitelné

a inspirativné prezentovat.



Vice informaci najdete na

LINGEA
Patrick Forsyth
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Naucte se dobfe nakladat
se svym ¢asem a zvladat ukoly
v terminech

zasadni manazerské Jak spravné stanovit strategii, Osvojte si nezbytné dovednosti
a dovednosti, které efektivné planovat a dosahovat pro &asové a finanéné efektivni
skute¢né vedou k vysledkim marketingovych cili fizeni projektd

Naucte se dobfe nakladat Pfiru¢ka vam poradi, Od marketingového Osvojte si principy

se svym c¢asem V praci jak prostrednictvim auditu pres stanoveni cild, efektivniho fizeni projektd
i osobnim zivoté, stanovte motivace, odménovani pfipravu rozpoctu, sepsani od jejich vzniku az po

si priority a zvladejte ukoly a spravného vedeni dostat planu a jeho prezentaci az Uspésné dokonceni.

v terminu. z pracovniku to nejlepsi. po jeho realizaci.



Knihy
vam pomohou

V priruckach najdete

03 \/
Kam spada projektovy
manazer v ramci
organizace?

Role projektové kancelafe

ednim 7 méfitek dspésného projektového manazera je ml\::t
j dobe funguje v ramci dané organizace. Pouhé fizen! ulast-
& s ke zdaru stacit. Projekt si vyzada vi nez jen va e:vém
ni schopnosti. Budete muset vyuZit prostfedky, Které ]'Scoe i
K dispozici. Dobrym zptisobem, jak zjistit, jak vase p;,:;e crape
44 do organizace, je vyuZiti mistni projektové kance el
celife pro fizent projekti - PMO (Project Managemery b

Co se skryva pod nazvem PMO?

‘ Tytéz véci mohou byt v riiznych spolegnostech nazyvany )
riznymi jmény. Vidél jsem PMO nazvané Project Perf-orn:an

ce Offices (PPO, kancelaf pro realizaci projektu), Projec

Centers of Excellence (PCOE, expertni centra pro projekty),

v dporu projek-
j ort Office (PSO, kancelaf pro po
B t v prostredi, kde ma
ce nikdy nenapadl.

t4). Nékdo ze EtendF maze pracoval
funkce PMO nazev, jaky by mé dokon!

Rizeni vykonnosti

lus fizeni vjkonnosti

STRATEGICKE CiLE
ORGANIZACE

PLAN
Dohoda o vykonnosti

- Profily pozic - kiicové oblasti
+ Vykonnostni cile
- Plén rozvoje

CINNOST
Vykonnostni éinnosti

« Pinit funkci/dlohu
+ Realizovat plan rozvoje

MONITORING

Prilbéiné sledovani
vykonnosti

Monitorovat vykonnost

+ Poskytovat zpétnou vazbu
+ Poskytovat vedeni/koucink

Resit ty, kdo zaostavaji

profily pozic, které stanovi klicové oblasti
ozice. Kli¢ovymi oblastmi jsou prvky nebo
0 které Ize definovat jasné vystupy nebo vy-
2ji k dosazeni celkového Géelu dané pozice.
Ju oblast vysledkii jsou stanoveny cile, van-
akronymem ,SMART" (,specific, measura-

Zvladini konfiikti  qrzp
&hikon flikta

lednotlivei myze byt jeste obtizng
skupinami lidi. At u je takovy ko
nebo rafinovane skryty, vidy do n::
¥: Mezilidskeé konflikty jsou vag y arj
‘musi byt nutne dobré nebo $patna,
€mohou také hrat Produktivni a o:
im muze byt odvolani jedné strai 2
komprmmsu, Poradenstvi 5 konemg

Produktivnim zpdsobenm je
Covd. Temer h orga-
1r0bné provlemy, ktere casen,
kolem manazera je vzt , po,
T ale nenechat je ohrozit cop.
ita dalsi st odg .

V organizaci muze by

odvolini
uace, kdy oldnf

: jeden vyhréva a druny
ilow’, (0 vsak nemusi pyt ne;f,z
e jeden Ghel pohledy 4 j
€mozné spokojen,
*hodne bojovat 75
£ plerusent, ale neb,

ignoruje

ale porazeny
Svou pravdu
ude vyfesen,



